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RESUMEN

Este capitulo proporciona una visién general de las
oportunidades de capacitacién que las instituciones de los
paises en desarrollo pueden explorar para empezar a abordar
los problemas relacionados con una correcta aplicacidn
y ejecucién de todos los aspectos relacionados con la
propiedad intelectual (politicas, gestién, procedimientos,
etc.). El capitulo ofrece a las instituciones directrices
para evaluar las necesidades de formacién y repaso de los
diferentes tipos de programas de capacitacion, identificando
las ventajas y desventajas de cada uno. La capacitacién en
gestion de PI es una inversién a largo plazo, pero rentable,
ya que conduce a un mejor aprovechamiento de los
recursos de PI de terceros, a politicas y procedimientos
internos de gestién de la PI mds eficaces y a una mayor
eficiencia en lo que respecta a la concesién de licencias y
desarrollo de asociaciones. El capitulo pone de relieve la
importancia de los programas de formacién estratégica
y préictica relacionados con las responsabilidades de los
componentes dentro de una organizacién. Finalmente, se
proveen estudios de casos multidimensionales que ilustran
sobre los innumerables problemas que puedan surgir con
respecto a la gestién de la propiedad intelectual.

1. INTRODUCCION

Ya sea que la tecnologia incluya nuevos productos
y servicios, o sélo mejore los existentes, es
un contribuyente importante al desarrollo
socioeconémico. Los procesos por los cuales el
conocimiento y la tecnologia son transferidos
garantizan que las tecnologias puedan ser

aplicadas en précticamente todos los sectores de

la industria. Pero la tecnologia y las capacidades
de transferencia de conocimientos en los paises
en desarrollo no estdn cubriendo las necesidades
locales de desarrollo socioeconémico y de impulso
del progreso en sectores industriales criticos
como salud y agricultura. A pesar de un entorno
activo de investigacién, los paises en desarrollo
han sido menos eficaces en la explotacién de
sus resultados, especialmente de la propiedad
intelectual. Las instituciones en los paises en
desarrollo enfrentan numerosos problemas en la
gestién de su propia propiedad intelectual'. Estos
incluyen: una comprensién limitada del sistema
de PI y de cémo estos se pueden aplicar en el
dmbito de la investigacién del sector piblico, una
baja apreciacién de los beneficios que pueden
derivarse de la gestién de la propiedad intelectual
institucional 'y una inadecuada capacidad
financiera y de recursos humanos para invertir en
politicas y recursos para la gestién de la misma.
En gestion de PI nunca serd exagerado
insistir en la importancia de actividades practicas
de capacitacién. Por esta razén, hemos incluido
al final de este capitulo algunos breves estudios
de casos que puedan ser utilizados con fines de
formacién (cuadro 1). Estos permitirin que
los participantes representen papeles (es decir,
actuar situaciones que se plantean en el dia a
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dia de la gestion de la propiedad intelectual) y,
lo mds importante, les posibilitard ver cémo su
papel especifico en la vida real afecta (directa o
indirectamente) actividades que estdn relacionadas
con la toma decisiones. Incluso para aquellos que
no participan en la formalizacién de acuerdos,
este enfoque prictico es especialmente util, ya
que permite a los participantes ver sus respectivas
tareas en contextos mds amplios y asi comprender
mejor sus funciones y responsabilidades, como
también su importancia en el proceso.

2. UNA ESTRATEGIA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD
DE GESTION DE PI

2.1 Analizar los objetivos institucionales
Decidir sobre un programa para fomentar
la capacidad de gestion de PI comienza
con un andlisis exhaustivo de los objetivos
institucionales, los cambios recientes de politica y
los ajustes requeridos en la estrategia institucional
con respecto a la gestién de la PI, la que implica
incluir politicas claras y transparentes (sobre
conflicto de intereses, licencias, patentes, etc.);
establecer procedimientos (por ejemplo, para
los materiales entrantes y salientes, o para los
cuadernos de laboratorio) y que la gente, en
casi todos los niveles de la organizacién, esté
bien informada sobre cémo funcionan los
procedimientos y por qué. Es esencial identificar
las debilidades y fortalezas del sistema de gestion
de PI dentro de una institucién con el fin de
aprovechar mejor las estructuras organizativas
existentes. Esto significa identificar dénde estdn
los eslabones mds débiles. Un programa de
entrenamiento, por lo tanto, ayudard al personal
a comprender mejor y a la institucién a alcanzar
sus objetivos.

2.2 Identificar las necesidades de formacion

El siguiente paso es identificar las competencias
necesarias para lograr los objetivos generales. Esto
requiere un andlisis de las competencias requeridas,
las deficiencias existentes y sus causas. En general,
los requisitos de formacién de los miembros del
personal se resumen en la tabla 1. Con el fin de
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determinar las necesidades especificas, deben
contestarse las siguientes preguntas:

* ;Qué conocimientos y habilidades se
requieren para el funcionamiento éptimo
de la oficina de Pl y para el personal que la
gestione?

* ;Qué habilidades

relacionados con la PI son necesarios para

conocimientos y

el personal de investigacién?

* ;Cudlesson lasdificultades de comunicacién
en relacién con la PI, tanto dentro de la
institucién como con terceros?

e ;Cudles son los elementos particulares
de la politica de PI que parecen menos
comprendidos y aplicados?

* ;Qué recursos son necesarios para llevar los
conocimientos y las habilidades a los niveles
requeridos?

La informacién sobre las necesidades
de capacitacién puede conseguirse de varias
maneras:

* entrevistas: individuales o en un formato de
grupo, cara a cara o por teléfono, entrevistas
formales o discusiones no oficiales

* grupos de enfoque: conversaciones entre
los equipos de trabajadores de toda la
organizacién

* encuestas: andnimas o no anénimas

* anilisis de documentacién: estudio de

las politicas, estrategias y procedimientos

de gestion (por ejemplo, contratos de
trabajo, documentos de subvencién, y otros
contratos)

e observacién

2.3 Desarrollar estrategias para alcanzar los
objetivos de capacitacion

Es dificil graduar los objetivos de capacitacién y
determinar la forma de satisfacer las necesidades
de formacién de mayor prioridad. Un plan bien
desarrollado debe tener objetivos concretos y
realistas, incluir resultados medibles y alcanzables,
programar marcos temporales claros para todas las
actividades y debe someterse a un seguimiento y
evaluacién periddicos®. Por supuesto, las personas
tienen diferentes concepciones, intereses y
preferencias, asi que serd requerida una estrategia

de negociacion flexible. Puede ser util trabajar



/TABLA 1: NECESIDADES GENERALES DE CAPACITACION DE DIFERENTES GRUPOS DE EMPLEADOS\

GRUPOS

Investigadores

Gerentes de
investigacion y
directores de las
instituciones

Gerentes de Pl

De Operaciones

NECESIDAD DE FORMACION (MINIMA)

mantenimiento de buenos registros de laboratorio

una comprensién basica de los tipos de acuerdos de P,
especialmente en el contexto del intercambio de material de
investigacion e informacién

importancia de la confidencialidad, especialmente respecto a la
publicacién y entrega de presentaciones académicas

cuando divulgar la propiedad intelectual a la oficina competente

directrices y procedimientos de la politica institucional de IP

importancia de la gestion de la Pl y de las funciones de esa gestion

procesos y procedimientos de proteccién de Pl; inversiones
necesarias para gestionar eficazmente la propiedad intelectual
(incluyendo las decisiones clave necesarias en las diferentes etapas
del desarrollo de la propiedad intelectual y de la investigacion)

implementacion de politicas, procesos y procedimientos de Pl

reconocimiento del papel de la tecnologia para hacer frente a las
necesidades socioeconémicas

vision general de la gestion de la Pl, desde el punto de vista de
la generacién de propiedad intelectual para su explotacion y
aplicacion

conciencia

comprension de la ciencia (entender ciertos campos de la ciencia
es una ventaja anadida)

finanzas

» comprension de las directrices de la politica de Pl; a saber, los
sistemas y procesos para gestionar los pagos y los recibos de PI,
por ejemplo, regalias; la administracion de los beneficios entre los
investigadores y la institucion

recursos humanos

- directrices de politica de Pl e interaccién con otras politicas
institucionales, tales como condiciones de servicio, contratacion,
conflictos de intereses y de compromisos, la contratacion con los
clientes, entre otras.

servicios juridicos
- directrices de politica de PI
- contratos y acuerdos de Pl

- qué es la propiedad intelectual, y cudles son las diferentes formas
de proteccion de la misma

» negociacion de Pl
subvenciones y contratos de investigacion

- contratos y acuerdos de PI, especialmente las cldusulas relativas a
la titularidad de la PI

- directrices de la politica de PI

/
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con un tercero proveedor de capacitacién que,
si entiende la organizacién, puede tener una
visién mds objetiva y ayudar a disefiar mejor el
programa de formacién para alcanzar los objetivos
institucionales.

3. PROGRAMAS DE CAPACITACION EN PI
Inicialmente, los individuos interesados en la
capacitaciéon en PI se encontraban limitados
a una pequefia coleccién de ofertas de cursos
disponibles a través de miembros del personal de
las organizaciones que, debido a su experiencia
préctica en el campo, eran capaces de compartir
sus conocimientos técnicos. Pero la propiedad
intelectual, como campo de estudio, estd
creciendo en importancia a medida que las
instituciones le adjudican mds valor. Ademds
de la formacién préctica esencial que ofrecen
las instituciones como el Centro de Gestién de
Propiedad Intelectual de Investigacién en Salud
y Desarrollo (MIHR), se encuentra disponible,
también en MIHR, capacitacién formal en
gestién de PI°. La versién online de este Manual
lista muchos otros programas y lugares.

Las oportunidades de formacién en PI
se pueden dividir en dos disciplinas distintas:
Derecho de PI y Gestién de PI, que incluye a la
formalizacién de acuerdos como eje central.

3.1 Derecho dePI

Aunque la mayoria de los programas de
capacitacion comienzan cubriendo el derecho de
PI, es mds apropiado presentar este tema al final
del curso. Un breve pantallazo al principio puede
ser apropiado, pero haciendo hincapié en que este
tema tratado al comienzo distrae la atencién de
los problemas mds importantes, es decir, lo que
una institucién estd haciendo con su propiedad
intelectual y con la de terceros. Por lo tanto, un
programa de capacitacién en realidad deberia
comenzar con la cuestién central que, para gran
parte de las instituciones, es la realizacién de
acuerdos.

El derecho de PI se refiere a los regimenes
legales para la proteccién juridica de sus
derechos. Los estudios en este dmbito suelen
incluir:
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* derecho de patentes: estudio de las patentes
para invenciones, incluyendo los tratados
internacionales y regionales que forman
parte de un marco juridico internacional del
derecho de patentes

* legislacién sobre derechos de autor: estudio
delos principios y normas de proteccién bajo
legislacién sobre derechos de autor nacional
e internacional y tratados de derechos
relacionados

e derecho de

disposiciones legales relativas a las marcas en

marcas: estudio de las

los tratados de PI nacionales, internacionales

y regionales
* legislacién sobre disefios industriales:
estudio de las leyes relativas al registro
y proteccién de los disefios originales e
innovadores. (En algunos paises, las patentes
de disefo tienen diferentes denominaciones,
como “modelo de utilidad” en Franciaylaley

e . b2l .
sobre “invenciones menores” en Australia.)

Existen otras oportunidades de capacitacién
en dreas tales como:
* aspectos juridicos de los conocimientos
tradicionales y la biodiversidad
* aspectos juridicos del comercio electrénico
Muchas facultades de Derecho ofrecen
formacién para convertirse en abogado de patentes.
Por lo general, estos profesionales son responsables
principalmente de la preparacién y tramitacién
de las solicitudes de patentes, la realizacién de
busquedas de patentes, litigios por la infraccién
de patentes y la preparacién y presentacién de
solicitudes de patentes y de otras protecciones de
PI. Durante el desempefio de estas funciones, los
abogados de patentes estdn obligadosa comunicarse
con un abogado defensor y guiar a los clientes sobre
las cuestiones juridicas en este campo.

3.2 GestiondePI

Por otra parte, los cursos de gestién de PI
capacitan a las personas para convertirse en
expertos en el tema. Un experto en PI no tiene
necesariamente una educacién formal o una
capacitacion relacionada con la PI, sino que cuenta
con experiencia laboral y formacién informal en



el drea. La gestion de la PI es la convergencia de
derecho bésico de PI, gestion empresarial y de
investigacién y la administracién de la politica
de institucional. Los expertos en PI necesitan
conocer el campo de la PI lo suficientemente
bien como para formular decisiones de gestion
y de estrategia adecuadas sobre la proteccién
y la explotacién de la propiedad intelectual
institucional. Por otra parte, se espera que dichos
expertos: desarrollen la politica institucional
de PI, asesoren sobre cuindo, dénde, qué, por
qué y cémo proteger la propiedad intelectual;
identifiquen la propiedad intelectual util de sus
instituciones, establezcan sistemas y procesos
institucionales para gestionarla, evalden su valor;
informen sobre sus actividades y creen conciencia
de la importancia de la propiedad intelectual
dentro de la comunidad de investigacién. En
esencia, el profesional de PI sirve como un puente
entre la ciencia y el mundo exterior. Esa persona
debe saber, por lo tanto, la forma de articular estas
cuestiones de manera eficaz para los diferentes
accionarios y saber cudndo buscar asesoramiento
profesional en aspectos sumamente técnicos.

3.3 Formacion en Derecho de Pl v/s
capacitacién en Gestién de la Pl

Las cuestiones importantes a considerar al decidir

sobre qué tipo de programa de capacitacién en PI

serfa conveniente para los miembros del personal

incluyen:

* costos de capacitacidn: es importante que
la instituciéon obtenga valor agregado de su
inversién en formacién.

* duracién de la capacitacién: la formacién
juridica en el derecho de PI toma varios
afios; los cursos de corta duracién en gestién
de PI toman semanas o meses.

* necesidades institucionales: si bien no es
extrafio que los abogados de PI participen
en las actividades de gestién de la PI, por
lo general estos profesionales se centran en
cuestionesjuridicas. Lasinstituciones pueden
tercerizar las funciones legales con firmas de
abogados locales. Dependiendo del tipo y
volumen de trabajo, las instituciones deben
determinar si sus gerentes de PI requieren
—ademds de los antecedentes cientificos y en

gestion de la investigacién que la mayoria
de los expertos en PI poseen— de una
calificacién juridica.

* acceso y disponibilidad de oportunidades

de

institucién organice un programa interno

capacitacién: a menos que una

de formacién en PI, la institucién confia,

a menudo, en los cursos de capacitacién de

otros programas. Algunas oportunidades

de formacién pueden tener lugar en

momentos dificiles del ciclo comercial

de la organizacién. Ademds, puede ser
excesivamente costoso para las instituciones
de los paises en desarrollo financiar a las
personas para que asistan a un curso de
uno o dos dias de entrenamiento en el
extranjero, como sucede frecuentemente
con tales programas de formacién en PI.

* tamano de la institucién y volumen de la
actividad de PI: las grandes instituciones,
con una cartera de Pl importante y en
crecimiento, pueden necesitar un abogado
y un administrador de PI. Para la mayoria
de las instituciones, sin embargo, un experto

en PI puede ser suficiente.

3.4 Lugares de capacitaciéon

Un ntmero creciente de programas de formacién
en Pl estd disponible en el mercado. La lista de los
programas que se encuentra a continuacién no es
exhaustiva; una bisqueda del tema en internet, sin
duda, producird muchos mds resultados.

3.4.1 Derecho dePI

Numerosas universidades ofrecen programas de
grado o cursos de derecho de PI, tanto en los
paises en desarrollo como en los desarrollados.
La Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI), junto con la Universidad de
Sudaifrica (UNISA), ofrecen un curso a distancia
en derecho de PI.

3.4.2 Gestion de Pl
Los cursos sobre PI que se encuentran muy bien
considerados son ofrecidos por:
e MIHR ™4
e AUTM (Asociacién de Administradores de
Tecnologia Universitaria)’

CAPITULO 2.9
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e NTTC (Centro Nacional de Transferencia
de Tecnologfa)®

e Academia Mundial de la OMPT

* Oficina de Transferencia de Tecnologia de
NIH (Institutos Nacionales de la Salud)?

* PIIPA (Asesores sobre Propiedad Intelectual
de Interés Publico)’

3.5 Diseno de programas de capacitacion

Una estrategia de formacién debe comenzar
con una misién clara y proporcionar objetivos
de formacién mensurables a través de los cuales
puedan monitorearse los avances. El programa
de capacitacién debe facilitar la consecucion de
los objetivos de la institucién para promover
y comercializar los productos que surgen de la
investigacion.

El desarrollo del programa de capacitacién
puede ser dividido en diez pasos esenciales tal
como se ilustra en la Figura 1. Tenga en cuenta
que la formacién es un proceso continuo y
reiterativo.

3.6 Elementos de un buen programa de
capacitaciéon

Tomando en cuenta los muchos y diferentes
programas de capacitacién disponibles, ;cémo
distinguir las buenas oportunidades de formacién
de las que tienen poco valor? Las consideraciones
clave a tener en cuenta al planificar un programa
de capacitacién en PI incluyen:

* relevancia en cuestiones pricticas: por
ejemplo, mientras que para los abogados el
curso puede girar alrededor de cuestiones
legales, en la mayoria de los casos el énfasis
sobre los aspectos juridicos, especialmente
para los profesionales de la PI, no es
de tanta importancia. Es mejor colocar
el mismo énfasis en la realizacién de
acuerdos, que deberia funcionar como
un hilo conductor en los programas de
formacién para gerentes de la transferencia
de tecnologfa.

* reputacién de los formadores y de los
programas: con los anos algunos programas
han construido un buen historial y con
frecuencia son recomendados por los
participantes del curso anterior. Es til
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recabar las opiniones de los alumnos y los
formadores acerca de los tltimos estudios
cursados y el valor derivado de tales cursos.
cualificaciones y experiencia de los
instructores:  algunos  programas de
capacitacién ofrecen una biografia de los
formadoresy disertantes. Estas proporcionan
informacién atil sobre el conocimiento del
entrenador y la experiencia en el campo, asi
como la prictica en la capacitacién de un
publico determinado.

temas de capacitacién y relevancia: es
posible evaluar rdpidamente la utilidad
de la oportunidad de capacitacién,
examinando cuidadosamente la materia
objeto de ella. Para maximizar el beneficio
de las oportunidades de formacién el
contenido del curso debe ser actual,
proporcionar nuevos conocimientos y
mostrar la relevancia para las necesidades
de formacién de la audiencia seleccionada.
método de ensefianza: para garantizar un
aprendizaje eficaz, la capacitacién debe
incorporar diferentes métodos de ensenanza.
El dictado de clases es la forma mds comin
de instruccién (aunque puede no ser la mds
efectiva). Las demostraciones, debates en
grupo, juegos de rol y las simulaciones son
otros métodos de ensenanza que se pueden
utilizar para maximizar la oportunidad
de capacitacién y mantener el interés
del publico. Los programas que utilizan
diferentes métodos de instruccién y una
mezcla de interacciones entre el alumno
y el maestro tienden a ser los mds eficaces
y ofrecen el mayor beneficio para los
estudiantes.

ambiente de capacitacién: la ubicacién
y el entorno del centro de formacién es
de gran importancia para el alumno y
para el formador. El entorno no debe
interferir negativamente con el proceso de
aprendizaje. Las sedes e instalaciones deben
ser ficilmente accesibles y propicias para
el aprendizaje. Sin un lugar adecuado, la
capacitacién se verd comprometida.
programa de capacitacién y planes para el
ano académico: un plan académico bien
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disefiado se centrard en los temas que el
publico necesita saber. Los objetivos de las
clases deben ser indicados, el publico tiene
que ser identificado y el programa debe
comunicar el método y el contenido de las
presentaciones y el tiempo disponible para
preguntasy para el debate. Un previo andlisis
detallado del programa de entrenamiento
al inicio revelard si el programa estd bien
planeado e informard acerca de las opciones
sobre en cuales programas de formacién
invertir tiempo y dinero

* material de capacitacién: el mérito de un
curso pueden ser evaluado sobre la base
de la calidad y la pertinencia del material
de capacitacién ofrecido antes, durante y
después del evento. El material anterior a la
capacitacién es importante para introducir
el tema y preparar a los estudiantes. El
material posterior de la capacitacién debe
reforzar la formacién y proporcionar a los
alumnos referencia que serd util para la
aplicacién del nuevo conocimiento.

* apoyo posterior a la capacitacién: el apoyo
después de la actividad de capacitacién es
importante. En la mayorfa de los casos, el
verdadero entrenamiento se lleva a cabo
en el entorno laboral, que es donde los
aprendizajes se aplican. Los alumnos pueden
no siempre estar seguros de si mismos y es
necesario crear el ambiente para que realicen
preguntas y reafirmen el aprendizaje. De
esta manera, las posibilidades de aplicar con
éxito lo aprendido son mayores.

Existen diferentes tipos de programas de
formacién y algunos serdn mds valiosos que otros;
si es posible, los alumnos deben experimentar una
serie de programas. Los informes posteriores a la
capacitacion deben detallar no sélo los resultados
de un programa de formacién impartido,
sino también explicar cémo la experiencia de
formacién va a cambiar la realizacién del trabajo.
Las medidas que la administracién puede utilizar
para monitorear el desarrollo deben ser claras. La
institucién que paga por la capacitacién debe ser
capaz de medir los resultados de la experiencia
educativa. Los resultados a largo plazo deben
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abordar las carencias en la competencia detectadas
en el andlisis de necesidades y deben ser evaluados
utilizando indicadores medibles. Los indicadores
de resultados a largo plazo pueden incluir:
* aumento de resultados de la investigacion
* utilizacién de recursos mds eficientes para
las actividades de gestién de la PI
* mejora de los resultados financieros de la
organizacion
* mejor desempefio de la cartera

Los indicadores de resultados a corto plazo
incluyen'®:
* mejora del rendimiento de las capacidades
* mejoras en la eficiencia de la realizacién de
procedimientos y tareas
* muestra de una comprension y apreciacion
en la realizacién de tareas de la manera
prescrita

La tabla 2 presenta los distintos tipos de
capacitacién y examina las ventajas y desventajas
de cada uno. El cuadro 2 presenta un esbozo de

plan de un taller.

4. CONCLUSIONES

El capitulo presenté un panorama general de las
oportunidades de formacién que pueden permitir
a las instituciones de los paises en desarrollo
—de cualquier parte del mundo— fortalecer
las competencias del personal y aumentar la
capacidad interna de gestién de la PI. El capitulo
ofrece a las instituciones directrices para evaluar
las necesidades de formacién y da una reseia de
los diferentes tipos de programas de capacitacién,
identificando las ventajas y desventajas de cada
uno.

El refrin “leer es aprender, ver es creer y
hacer es saber” es particularmente apropiado
en el contexto de la capacitacién y creacién
de capacidades. Acompanando a este capitulo
se encuentran varios casos pricticos sobre
cursos cortos, cada uno presentando diferentes
escenarios complejos en la gestién de la PI. Los
casos practicos dan a los alumnos la oportunidad
de visualizar c6émo un proyecto de transferencia
de tecnologia podria llevarse a cabo.



Por tltimo, es importante un plan detallado
de curso que ofrezca medidas globales. Un curso
de capacitacién sobre gestion de PI tal, que pueda
aplicarse con éxito, logrando la participacion,
educacién y motivacién de los participantes. n

SIBONGILE PEFILE, Jefa de Grupo, Resultados de I+D,
Consejo de Investigacion Cientifica e Industria (CSIR), PO
BOX 395, Pretoria 0001, Suddfrica. spefile@csir.co.za.

ANATOLE KRATTIGER, Profesor Investigador, Instituto de
Biodiserio, Universidad Estatal de Arizona; Directivo,
Instituto  Internacional de Biodesarrollo; y Profesor
adjunto, Universidad de Cornell, PO Box 26, Interlaken,

NY, 14847, EE.UU. afk3@cornell.edu

Notas

Se ha accedido por ultima vez a todos los sitios web de
referencia, entre el 1 y el 10 de octubre de 2007.

* Traducido al espanol de: Pefile Sy A Krattiger. 2007.
Training Staff in IP Management. In Intellectual
Property Management in Health and Agricultural
Innovation: A Handbook of Best Practices (eds. A
Krattiger, RT Mahoney, L Nelsen, et al.). MIHR: UK, and
PIPRA: US.A. Oswaldo Cruz Foundation Fiocruz: Brasil
and bioDevelopments-International Institute: USA.
Disponible en linea en inglés: www.ipHandbook.org.

** Nota para la Edicion en Espanol: En 2009, las
actividades de MIHR fueron transferidas a Concept
Foundation donde continla como un programa
dedicado. Concept Foundation estd preocupada de la
introduccién y entrega de importantes tecnologias de
salud en paises en vias de desarrollo. Como parte de
sus actividades, ha desarrollado gran experiencia en
gestion de Propiedad Intelectual. Mas informacion en
www.conceptfoundation.org.

1 CIPR. 2002. Integrating Intellectual Property Rights
and Development Policy. DFiD: Londres. www.
iprcommission.org/papers/pdfs/final report/
Ch7final.pdf.

2 OPM. 2006. Guidelines for Conducting Diversity Training.

Office of Personnel Management: Washington, DC.
www.opm.gov/hrd/lead/Policy/divers97.asp .

www.conceptfoundation.org

www.conceptfoundation.org

www.autm.net.

http://www.nttc.edu/ .

www.wipo.int/academy/en/index.html .

http://tttraining.od.nih.gov/
http://www.piipa.org
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10 Boydell Ty M Leary. 2001. Identifying Training Needs.
Chartered Institute of Personnel and Development:
Londres. pp. 8-10.

11 A pesar de que los casos practicos se basan en
acontecimientos reales, el escenario fue modificado
para proteger la privacidad de todas las organizaciones
e individuos involucrados.
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TIPO DE
CAPACITACION

Curso corto

Cursos de
tiempo
completo

A tiempo
parcial

Ensefanza a
distancia

N

.

VENTAJAS

el alumno no se ausenta del trabajo durante
largos periodos de tiempo

oportunidad de capacitacion enfocada y
dirigida al desarrollo profesional

puede ser barata

ensefanza especificamente dirigida a
alumnos adultos

posibilidad de ser selectivo y elegir sélo los
cursos de formacion mas relevantes

a menudo conduce a una cualificacion formal
contenido del curso detallado y aprendizaje
intenso

acceso directo al material didactico,
profesores y otros recursos

mejor oportunidad para alumnos de construir
redes de contactos duraderas

mayor probabilidad de que alumno complete
el curso en el plazo establecido

alumno no se ausenta por largos periodos de
tiempo

aprendizaje en médulos segmentados
permite al educando aplicar los nuevos
conocimientos en una forma mas
estructurada

horario flexible de aprendizaje
alumno puede encontrarse en cualquier lugar

el material formacion se encuentra
normalmente en una forma que lo hace
facilmente disponible para referencias futuras
el alumno puede no necesariamente
necesitar tiempo fuera del trabajo

TABLA 2: VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE DIFERENTES TIPOS
DE PROGRAMAS DE CAPACITACION

DESVENTAJAS

sin cualificacion reconocida
oficialmente

poca profundidad de
contenido

cobertura del curso
posiblemente fuera de foco

valor de la experiencia de
aprendizaje depende de la
medida en que el alumno
pueda aplicar los nuevos
conocimientos

alumno ausente por un
periodo mas largo

entrenamiento puede ser
costoso

no todo el contenido de los
cursos es relevante para las
necesidades actuales de la
institucion

periodo total de formacién
superior incluso al de un
curso a tiempo completo

el costo global de liberar
al estudiante del trabajo
no es necesariamente mas
barato

posibilidad de que el
alumno tome més tiempo
para completar el curso
debido a las flexibilidades
incorporadas en el curso

necesidad de buenas
habilidades de
administracion del tiempo
y disciplina para estudiar

formadores y recurso
de capacitacion menos
accesibles

tareas del curso
coincidentes con empleo
de tiempo completo

(CONTINUA EN LA PROXIMA PAGINA) j
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TIPO DE
CAPACITACION

Pasantias

Capacitacion
interna

TABLA 2 (CONTINUACION)

VENTAJAS

- se puede personalizar para el individuo

experiencia practica

una mayor exposicién para los alumnos
mediante la adscripcion a diferentes
organizaciones

entrenamiento en profundidad, mayor
intercambio entre profesor y alumno,
resultando en una opciéon mas rentable para
la institucién que apoya al estudiante

experiencia global de formacién general,
variada con exposicion mas amplia

- capacitacion personalizada y contextualizada

mayor control sobre el contenido del curso

capacitacion intensiva y profunda

puede estructurarse para cubrir las diferentes
necesidades de diferentes grupos dentro de la
comunidad de investigaciéon

un mayor nimero de individuos puede ser
expuesto a un solo evento de capacitacion

ayuda a crear una cultura interna de
comprensién y aprendizaje sobre la propiedad
intelectual

ayuda a desarrollar los sistemas y redes
institucionales de PI

asistencia posterior al entrenamiento esta
generalmente disponible

DESVENTAJAS

- puede necesitar una
ausencia extendida

puede ser costosa

no se obtiene cualificacion
formal

la institucién debe pagar, a
no ser que la capacitacion
cuente con subvencion

durante la duracion del
curso, la productividad
puede ser menor

las instituciones

necesitan involucrarse

en la planificacién e
implementacion del
evento; en algunos casos la
institucion puede necesitar
designar a miembros

del personal para asistir
con la organizacién de la
capacitacion

/
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CUADRO 1: CASOS PRACTICOS PARA USAR EN LA CAPACITACION

IMPLANTE ORBITAL EYEBORN ™

Su instituto local de investigacion y tecnologia (IIT), en colaboracién con una
organizacion de investigacion clinica (OIC), un grupo de cirujanos y la universidad
local, han desarrollado un implante orbital para reemplazar los ojos perdidos, debido a
enfermedades o lesiones. El implante Eyeborn™ se lanzard como un producto comercial
en la proxima Conferencia Internacional de Oftalmologia. El objetivo central del proyecto,
con el apoyo de un inversionista angel, es el desarrollo de un implante orbital mejor y
mas rentable. El material de hidroxiapatita con el que se hace el implante permite que el
tejido y los vasos sanguineos crezcan en la ceramica porosa. Dado que los musculos del
ojo se adjuntan al implante orbital, la movilidad del implante se encuentra sincronizada
como la del ojo normal. Una vez que una prétesis de polimeros o corona, con el disefio
de un iris y una pupila, es colocada sobre el implante, es dificil discernir diferencias en la
apariencia y en el movimiento de los ojos. Esto significa que los pacientes que reciben
un implante parecen tener una funciéon ocular normal. En la actualidad, el producto
ofrece una alternativa mas asequible, de alta calidad en comparaciéon con los implantes
actuales. Esto beneficiard a un mayor porcentaje de la poblacién pobre y debido a su
menor costo sera mas accesible en los hospitales y clinicas publicas. Actualmente, en los
hospitales publicos, a los pacientes que han perdido un ojo se les da un globo ocular de
silicona o nada en absoluto.

Antecedentes

- Se ha concedido una patente local sobre la érbita ocular.

- Hay una solicitud de patente para el insertor del ojo en la 6rbita.

« EIIT es duefo de la propiedad intelectual.

- Usted ha contactado a una empresa local para hacer la fabricacion.

« A usted le gustaria vender el producto a nivel nacional e internacional.

- A usted le gustaria garantizar que el producto esté disponible a un precio asequible para
todos los establecimientos de salud publica locales.

- Usted tiene una ventana de tres ailos de oportunidad para colocar su producto en el mercado
y asegurar una posicion de mercado sostenible.

Tareas

« Determine si registrard o no patentes internacionales, indicando dénde, como y por qué.
« Determine cdmo se distribuiran los beneficios con el consorcio de investigadores.

- |dentifique cualquier otra forma de Pl que usted puede considerar proteger.

+ Resuma qué vehiculo de comercializacion va a utilizar y por qué.

- Identifique sus socios clave para ayudarle a colocar al producto en el mercado.

- Liste los acuerdos que necesita con sus socios.

+ Describa su modelo de negocio para el abastecimiento de instituciones del sector publico y
sector privado.

K (CONTINUA EN LA PROXIMA PAGINA) j
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LA JERINGA CON BLOQUEO DE SEGURIDAD INTELIGENTE

La Jeringa con Bloqueo de Seguridad Inteligente proporciona una mejor proteccién contra
lesiones con agujas y contaminacién. El dispositivo tiene un beneficio adicional de ser
mas facil de usar y proporciona una medicién mas precisa.

Antecedentes

« La tecnologia de la Jeringa con Bloqueo de Seguridad Inteligente es una nueva divulgacién
de los investigadores de su institucion.

« Se ha desarrollado un prototipo.

« El mercado de jeringas en su pais es altamente competitivo y estd saturado. Si bien no hay
jeringas con bloqueo de seguridad inteligente en el mercado, existen muchas otras clases
diferentes de jeringas disponibles.

« Le han prometido importantes oportunidades de distribucién para su producto en la Africa
francofona, siempre y cuando instale una fabrica en uno de los paises. La mayoria de los
paises de esta regidn tienen sistemas de proteccién de Pl débiles.

« Fabricar la Jeringa con Bloqueo de Seguridad Inteligente es un proceso muy técnico; el know-
how o el proceso reside en el pequefio grupo de investigadores de su institucion.

Tareas

- Desarrollar una estrategia de proteccién de la Pl para la Jeringa con Bloqueo de Seguridad
Inteligente detallando:

- si usted desea o no proteger su propiedad intelectual (si no lo desea, vaya a la siguiente
tarea). En caso afirmativo:

- dénde proteger la propiedad intelectual (teniendo en cuenta los sistemas de patentes
nacionales, regionales e internacionales)

- cuando empezar a aplicar la proteccion de la Pl

- Teniendo en cuenta sus respuestas a las preguntas anteriores, elabore un plan de negocios
que detalle la manera en la que pretende explotar su propiedad intelectual. En el resumen
del plan, aborde las siguientes cuestiones:

- asociaciones y las condiciones de los acuerdos de asociacion
- otros acuerdos necesarios

- acuerdos de transferencia de conocimientos y tecnologia

- su modelo de negocio

(CONTINUA EN LA PROXIMA PAGINA) j
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iVENGANDO LA VENGANZA DE MONTEZUMA!

El proposito de este estudio practico es considerar las estrategias basicas relacionadas con
la creacién de asociaciones publico-privadas, la puesta en comun de recursos, basandose
en las ventajas comparativas y alcanzando el doble objetivo de las necesidades sociales y
los objetivos comerciales. En concreto, los alumnos tratardn las cuestiones de la concesion
de licencias entre los sectores publico y privado que se encuentran tratando de satisfacer
las necesidades de los paises desarrollados y en desarrollo.

En este caso practico, los alumnos estan invitados a desarrollar maneras creativas
en las que los sectores publico y privado pueden combinar sus recursos, segmentar los
mercados y satisfacer las necesidades especificas de distintos grupos (paises desarrollados
y en desarrollo).

Antecedentes

Viajes Biotech Inc."" es una pequena empresa biofarmacéutica de América del Norte, fundada
por José (Pepe) Herrera, un inmigrante mexicano en los EE.UU. Antes de establecer la empresa,
Pepe trabajo para la agencia de viajes de su madre mientras estudiaba para su doctorado en
la Universidad Auténoma de Cancun, México, y visitd todos los rincones del mundo. Durante
este tiempo, a menudo tenia malestar intestinal y volvia con enfermedades diarreicas. Su
tesis doctoral se centr6 en estas enfermedades y recogié muestras de Escherichia coli de todo
el mundo. Después de hacer un buen dinero durante el auge de las empresas puntocom, fundé
Viajes Biotech Inc. en San Diego, Estados Unidos, para generar —en base a su doctorado- una
investigacion con el objetivo principal de aliviar el sufrimiento de muchos millones de viajeros
gue van a paises en desarrollo.

La investigacién al dia de hoy

La enterotoxina termolabil de E. coli (LT) se compone de subunidades de catalizadores A y no
cataliticos homo-pentaméricos B y causa la enfermedad diarreica en humanos y animales. Para
producir una LT no tdxica para vacuna y desarrollo de adyuvantes, fueron construidos dos nuevos
derivados de la LT, a través de una mutagénesis dirigida de una subunidad A; de Ser63 a Tyr63
en LTS63Y y Glu110 y Glu112 fueron suprimidas en delta LT 110/112. Los ratones inmunizados
con la LT mutante purificada (MLT) via intragastrica o via intranasal obtuvieron altos titulos
de suero de LT y anticuerpos especificos del suero y la mucosa. Estos resultados indican que la
sustitucion de Ser63 a Tyr63 o la supresion de Glu110 y Glu112 eliminan la toxicidad de la LT y
ambos mutantes son inmunogénicos a la propia LT. Por lo tanto, la MLT puede ser utilizada para
desarrollar novedosas vacunas antidiarreicas contra la E. coli enterotoxigénica.

Tenga en cuenta que la cepa particular usada en esta investigacion se origind a partir de una
muestra extraida de un campesino en una clinica en la ciudad natal de los abuelos de Pepe,
Chulula, en las afueras de San Cristébal de las Casas, en el Estado de Chiapas. Cada vez que
visitaba a su familia en Navidad y Semana Santa, Pepe pasaba unos dias ayudando en la clinica
de esa aldea. Los campesinos son trabajadores agricolas, generalmente pobres.

Modelo de negocios de Viajes BioTech Inc.

La compaiiia se centra en el desarrollo y comercializaciéon de una vacuna para las enfermedades
diarreicas que se presentan predominantemente en los paises en desarrollo, pero que tienen un
mercado importante en los paises desarrollados entre los viajeros, tanto por negocios como por
placer.

Viajes Biotech Inc. cuenta con un personal de 50 empleados altamente capacitados y con
laboratorios capaces de producir lotes piloto nonGMP de la vacuna, pero no tiene clinicas o

centros de produccién.
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La empresa posee la propiedad intelectual clave para la vacuna bajo la forma de una
patente dominante Unica (pero una serie de continuaciones en parte aun se encuentra en la
oficina de patentes de los Estados Unidos). Pepe todavia tiene otros dos meses para presentar
solicitudes en jurisdicciones extranjeras (PCT- Tratado de Cooperaciéon en materia de Patentes),
después de haber marcado todas las casillas posibles en la aplicacion. El dinero, sin embargo, es
relativamente limitado y no estd claro si el gasto se justifica.

Debido a que las infecciones son muy raras en la mayoria de los paises desarrollados, es
dificil probar la vacuna en ellos. Por esto, Viajes Biotech Inc. esta buscando un socio en algun
pais en desarrollo para asistir en los ensayos clinicos. Pepe, por haber vivido los primeros 25
anos de su vida en México, también quiere encontrar una manera de extender los beneficios de
la vacuna a las personas de los paises en desarrollo.

Durante su reciente viaje de vacaciones navidenas a los vifedos de Sudafrica, Pepe visitd a
una antigua compafera de estudios, Koreen Ramessar, quien trabaja sobre la distrofia muscular
en el Departamento de Genética Humana de la Escuela Médica de la Universidad de Ciudad del
Cabo. Koreen oyé hablar de los avances que habia hecho su compaiiero de clase con sus vacunas
y le present6 al director de IIMR, el Instituto Internacional de Investigacién Médica en Colombo,
Sri Lanka. Su director actual, D.C. Mokhobo, es originario de Ciudad del Cabo y estaba visitando
a su familia durante la temporada festiva.

Pepe y el Dr. Mokhobo del IIMR cenaron justo antes de fin de afo y estuvieron de acuerdo, en
principio, en realizar un esfuerzo conjunto para lograr un mayor desarrollo de la vacuna, mientras
que Viajes BioTech se centraria en la introduccién de la vacuna en los paises desarrollados. El
IIMR, a través de asociaciones adecuadas, se centraria en los paises en desarrollo.

El Instituto Internacional de Investigaciones Médicas, IIMR

El [IMR es una organizacion auténoma internacional sin fines de lucro con sede en Colombo, Sri
Lanka. Mantiene una red de laboratorios y de centros de investigacién auspiciada por una serie
de instituciones de investigacion lideres en el mundo desarrollado. El Instituto también lleva
a cabo investigacion, enseflanza y formacién en sus instalaciones. La entidad no tiene clinicas
propias, pero se encarga de los estudios clinicos a través de centros colaboradores en los paises
en desarrollo.

Tareas

General

Desarrollar un acuerdo marco entre una entidad publica (IIMR) y una privada (Viajes Biotech
Inc.), esbozando el contorno de un plan de negocios, con especial énfasis en la estrategia de PI,
que incorpore todas las herramientas disponibles, segun el caso.

Los equipos

Pepe y el Dr. Mokhobo solicitaron a las personas pertinentes en sus instituciones que trabajaran
los detalles sobre cémo el sistema podria llegar a funcionar en beneficio de ambas partes. Se
crearon dos equipos:

» Un equipo representa el lado del desarrollo de los negocios y marketing de Viajes Biotech
Inc.

« El otro equipo representa al programa de [+D del IIMR e incluye también al subdirector de
Cooperacion Internacional.
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Los detalles

En primer lugar, relnase con su propio equipo durante 60 minutos para determinar las
cuestiones que deben abordarse. En concreto, piense en las necesidades de nuestra entidad
para garantizar que la politica principal de la entidad sea respetada en el trato. Piense también
en las necesidades de la otra parte. Por ejemplo, Viajes BioTech debe encontrar una manera de
obtener ganancias de su inversion. El IIMR, en cambio, no tiene que vender cosas y tendra que
pensar en alianzas de comercializaciéon y en concesion de licencias, asi como en la obtencién de
fondos para realizar el trabajo.

En segundo lugar, los equipos se reuniran y confrontaran ideas, problemas y enfoques.
Tenga en cuenta que esto no es fundamentalmente un ejercicio de negociacién. Comience por
desarrollar el plan global de negocios sobre cémo la vacuna podria ser probada y comercializada
tanto en los paises desarrollados como en desarrollo. A continuacion, desarrolle una estrategia
coherente de Pl que refuerce el plan de negocios.

Recuerde que sus jefes han tomado la decisidon politica, en principio, de conseguir que esta
empresa funcione. Su tarea es desarrollar el marco de trabajo sobre cémo podria funcionar en
la practica. De ahi surge que la otra parte no es un equipo hostil, sino que, esencialmente, se
encuentra en el mismo barco suyo. Ademas, no esta obligado a desarrollar un plan de inversiones
detallado con flujo de caja y tasas de regalias, sino que debe desarrollar los principios del
acuerdo.

Los supuestos
« El tiempo necesario para desarrollar la vacuna para los ensayos clinicos es de 9 meses.
- Sitodo va bien, tomara dos afios terminar los ensayos clinicos.
- El costo de los ensayos clinicos en cinco paises se estima en US$ 20 millones.

« El coste de produccion de 1 millon de unidades es de US$ 10 millones. Ese costo podria
reducirse a USS 5 millones si se produce en un laboratorio de alta calidad en la India.
Tenga en cuenta que estos costos no incluyen los costes de comercializacion y distribucion,
comisiones, publicidad, etc.

« El total del mercado en los Estados Unidos, Europa y Japdn para viajeros, por negocios y por
placer, segun estima Viajes Biotech Inc., es de aproximadamente cinco millones de unidades
por aio en los primeros cinco afos, aumentando a quince millones de unidades al afio a
partir de entonces. Viajes BioTech Inc. calcula que los viajeros estan dispuestos a pagar hasta
US$ 25 por inyeccién/unidad.

« El mercado total en las principales ciudades de Asia, Africa y América Latina se estima en por
lo menos 100 millones de unidades al afo.

- Viajes Biotech Inc. ya ha invertido US$ 7.5 millones en la vacuna. La proxima ronda de
financiacién se pondrd en marcha en tres meses y la empresa debe dar muestras de un
plan de negocios solido y un potencial de ganancias significativo, a efectos de tratar de de
convencer a sus inversores actuales y a los potenciales de la inversién de unos adicionales
US$ 30 millones, aproximadamente, en el transcurso de los préximos tres afios.

El informe para sus jefes

Las cuestiones especificas que deberia abordar en su informe (en forma de una presentacion de
diapositivas con una duracion no superior a 10 minutos) deberian incluir:

+ ;Quién suministra la vacuna para los ensayos clinicos?

- ;Viajes BioTech Inc. en qué paises, fuera de los EE.UU., debe solicitar la proteccién de patentes?
Recuerde que cada presentacion costara unos US$ 25.000, incluyendo la traduccion vy los
honorarios de solicitud.

(CONTINUA EN LA PROXIMA PAGINA)
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{Qué otra forma de proteccion de la Pl se debe buscar? ;Cuédndo, donde y por qué?

{Quién es responsable de los efectos adversos de la vacuna en los ensayos clinicos?

{Quién deberia ser titular de la potencial nueva propiedad intelectual generada en los
ensayos clinicos llevados a cabo por el [IMR?

Medios por los que la vacuna podria ser (1) producida, (2) comercializada y (3) vendida en los
paises en desarrollo.

{Cémo va a manejar los aspectos relacionados a tecnologias de terceros que puede que
tengan que ser objeto de licencias para la producciéon de la vacuna?

¢Hay algun problema en la compensacién a México por el uso de la cepa de E. coli que condujo
a lavacuna? Si es asi, jcudles podrian ser y cémo se podrian resolver?

Revision previa del etiquetado de la vacuna para la venta en cualquier mercado. Incluya una
explicacién de por qué deberia haber una revision.

Consideraciones adicionales

« Si su grupo necesita asesoramiento especifico técnico, estratégico y legal, puede ser puesto a
su disposicién por un tiempo limitado. Sin embargo, los asesores externos soélo responderdn
a preguntas bien formuladas y relativamente especificas.

- Invente cualquier informaciéon adicional que usted crea que pueda necesitar, pero asegurese
de especificar tales supuestos (cantidad necesaria de capital, tipos de protecciéon de la Pl
solicitados y obtenidos, condiciones de las licencias comerciales necesarias, forma en que las
cuestiones de reglamentacion se contemplan, etc.). Haga suposiciones razonables, teniendo
en cuenta el ambiente de sus actividades.

/
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/ CUADRO 2: MUESTRA DE UN PLAN DE TALLER \

Objetivos

« Proporcionar una formacion de calidad para el conocimiento sostenible y la transferencia de
habilidades en la gestién de la PI.

- Desarrollar las habilidades adecuadas para identificar, proteger, desarrollar, valorar y
comercializar los recursos de investigacion.

« Desarrollar conocimientos y habilidades en gestidn estratégica de la Pl, centrdndose en los
fundamentos de los derechos de PI: cuestiones de licencias y negociacién de acuerdos de
joint venture que buscan mejorar la disponibilidad de los resultados de la investigacién de
productos para la salud.

Enfasis del taller

El taller se centrard en proporcionar a los participantes un nivel basico/intermedio/avanzado
[indicar cudl] de formacién en gestion de la PI.

Antecedentes

Muchas de las instituciones de los paises en desarrollo carecen del capital humano y de la
capacidad necesaria para disefar e implementar sistemas de gestién de Pl que sirvan a las
necesidades de las instituciones académicas. Si no se proporciona capacitacién al personal de
gestion de la Pl, la ejecucién de sus practicas es probable que tenga poco éxito. La iniciativa que
propone la creacion de capacidad se centrara en el desarrollo de experiencias de aprendizaje que
tengan una relevancia inmediata en la ocupacion y experiencia del participante, proporcionando
asi la base para las actividades que conducen al desarrollo de gestion de la Pl institucional.

Socios

Reconozca a las organizaciones que colaboran o patrocinan la capacitacion.

Formato del taller
+ Guia de trabajo y presentaciones
- Casos practicos y juego de roles
+ Materiales de lectura y para futura referencia

Los temas de capacitacion

+ Los aspectos fundamentales de la gestién de la Pl. Este componente proporcionard los
principios basicos de los procesos de proteccién de la Pl y una visién general de los regimenes
delaPI.

« Estrategias y metodologias de PI. El propdsito es ensefar a los participantes enfoques de
negociacién, el establecimiento de acuerdos, las licencias, los procesos de transferencia de
tecnologia y de desarrollo empresarial.

« La gestion de transferencia de tecnologia. Se proporciona una vision general de las funciones
y estrategias de gestion.

« Comercializacién. Proporciona instruccién sobre como desarrollar un plan de comercializacion,
incluye la discusion de los componentes clave de ese plan y orientacién sobre aspectos como
la negociacion, la estructuracion de acuerdos y la provisién de recursos para la empresa
conjunta.
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CUADRO 2 (CONTINUACION) \

Métodos de ensefianza y aprendizaje

Las técnicas de ensefanza seleccionadas estan disefiadas para permitir a los alumnos adquirir
conocimientos a través de métodos de ensefianza tradicionales y por las experiencias de los otros.

- conferencias: transferencia de conocimientos utilizando las técnicas convencionales de
ensefanza (instruccién directa)

« presentaciones: “Disertantes invitados’, incluyendo profesionales de la Pl que representan a
industrias del sector publico y privado

- casos practicos: ejercicios practicos interactivos que animan a los participantes a aplicar los
conocimientos que han adquirido para resolver problemas complejos de la PI

« juego de roles: ejercicios que exponen a los alumnos a las estrategias y enfoques que se
encuentran en uso en diversas disciplinas de gestion de la Pl

Contenido y curriculo del taller

El contenido didactico del taller se desarrollard en consulta con los socios clave. La agenda
sugerida para un taller de cuatro dias se presenta a continuacion.

Dia 1. Actualizacién sobre los procesos y los regimenes de Pl: Una visién general de los
procesos de PI

Dia 2. Practicas de la gestion de Pl
- las practicas actuales y las cuestiones de la gestion de la Pl
- aspectos fundamentales de la concesion de licencias
Dia 3. Estrategias de gestién de Pl: manejando una cartera de PI
Dia 4. Estrategias de transferencia de tecnologia y comercializacion
- aspectos fundamentales de la transferencia de tecnologia
- aspectos fundamentales de la comercializacién de PI

Materiales de capacitacién
- presentaciones de diapositivas
« Ccasos practicos
- suministros para juego de roles
» material de lectura
« CD con material de referencia y enlaces en la web

Acreditacion
Los participantes recibirdn reconocimiento por la asistencia completa al programa de formacién.

Tutores
Los tutores incluiran a:
- tres o cuatro oradores principales
- profesores y presentadores
- coordinadores de las actividades interactivas
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{Quiénes deben asistir?

Este programa de capacitacion esta dirigido a profesionales de la 1+D de salud interesados en
adquirir habilidades en la gestién de la PI. El publico objetivo incluye a:

- personal de la oficina de transferencia de tecnologia
- directores de investigacion y cientificos
- alta direccion

Lugar

El alojamiento serd proporcionado a tarifas preferenciales. Se proporcionaran también refrigerios
y comidas.

Costos

Los participantes tendran que pagar sus propios gastos de viaje y deberan hacer un pago unico
[u otro plan de pago] al registrarse para el taller.

Limitacion de cupo
Se concederd cupo a los primeros 20 solicitantes que completan el registro.

Apoyo y capacitacién posterior
Las actividades posteriores al taller incluirdn los temas identificados durante el andlisis de las

necesidades de capacitacion y también se tendran en cuenta las respuestas recibidas a raiz de
una encuesta del taller entre los participantes.

Evaluacién del taller

Las medidas de evaluacion se determinaran primero por el objetivo especifico del taller y, segundo,
por las expectativas de los participantes. Las medidas de evaluacion serdn las siguientes:

- importancia del taller para los participantes
- tutores elegidos
- diversidad profesional de los alumnos
« duracion del taller
- equilibrio entre teoria y aplicacién
- técnicas de formacion
- debate e intercambio
« documentacion
Se pedirdn a los formadores, alumnos y observadores sugerencias sobre qué se precisa mejorar.

N
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